
Establishing a progressive corporate culture dedicated                to ensuring product quality                              and customer satisfaction

2 0 1 1

年3月期

2011

Management for 

No.1 













5





7





�Ô

�Ô

�Ô

�Ô

�Ô

�Ô



アメリカ 2010年  9月期

ブラジルフーズ 1,156,958 ブラジル 2010年12月期

VION（非上場） 1,042,846 オランダ̆邳12









　第2の







が重要であると考えています。

　資金調達は、外部機関の格付け向上のための諸施策な

どによる調達コストの低減に取り組んでいます。また、

有利子負債の徹底管理により最適資本構成を追求する











点になる可能性が高いことから、その市場をしっかり取

り込んで業績を上げていきたいと考えています。

Q 商品戦略・販売戦略について教えてください。

現地榛
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乳製品事業の取り組み

●チーズ　







　組織体制として、コンプライアンス委員会を日本ハム

（株）









FASTKITエライザVer.Ⅱ







ブランド価値向上に貢献する
北海道日本ハムファイターズ
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• 国産鶏肉は、年間を通じ堅調に推移。
• 輸入鶏肉は、輸入量も増加したが、消費も増加し堅調に推移。

鶏肉相場価格・需給量 海外生体相場価格

飼料相場価格

• 米国の豚生体相場は需給の改善で価格が上昇。
• 豪州の牛生体相場は、
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業績の検討及び分析
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月末時点での有利子負債額1,553億円の大部分は固定
金利であり、金利上昇による直接的な影響については当
面軽微であると判断されますが、今後の資金需要増大に
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